Skarpet handtering af sygefraveer - retningslinie for ledere i Gribskov
Kommune

Baggrund

Den 1. juli 2014 tradte den nye sygedagpengereform i kraft. Den betyder, at
arbejdsgivers refusion kan ophgre efter 22 ugers sygdom mod tidligere 52 uger.

| stedet overgar medarbejderen til jobafklaring med ressourceforlgbsydelse svarende
til kontanthjeelpssatsen. Refusionsperioden kan forleenges uden gvre greense, f.eks.
nar der er tale om livstruende sygdom, revalidering, afklaring af arbejdsevne og
arbejdsskadesag og fartidspensioneringssag.

Samtidig indfgres pr. 5. januar 2015 muligheden for et fasttrackforlgb for medarbejdere,
hvor sygefraveeret kan blive langvarigt f.eks. ved stress. Fasttrack er et samarbejde
mellem arbejdsgiver, medarbejder og Jobcenter. Jobcenteret bidrager med tiltag, der
understatter en hurtig tilbagevenden til arbejdspladsen. Processen igangseettes af
enten arbejdsgiver eller medarbejder senest 5 uger efter 1. sygedag. Arbejdsgiver

skal anmodes om Fasttrack elektronisk via www.virk.dk, hvorefter Jobcentret skal
handle pa anmodningen indenfor 2 uger.

Mal

Den nye sygedagpengereform vil resultere i skonomiske konsekvenser for den enkelte
virksomhed i GK. Denne a&ndring, sammenholdt med det stigende sygefraveer generelt set
i kommunen, ngdvendiggar en intensiveret indsats for at nedbringe sygefraveeret og seerligt
langtidsfravaeret. Derfor opstilles falgende ambitigse mal:

Alle medarbejdere har min. 96% fremmgde i gennemsnit
svarende til max. 9 sygedage om aret i 2015

Dette svarer til en mervaerdi pa ca. 10 mio., hvoraf ca. 3,5 mio. er en reel gkonomisk
besparelse.

Handtering

For at indfri dette mal ivaerksaettes fglgende 4 overordnede indsatser pa
tveers af alle sektorer:

1. Alle sygemeldinger gar til nsermeste personaleleder.

2. Alle medarbejdere med 6 sygedage inden for 12 mdr. indkaldes til samtale. Dette er et
supplement til drejebogen for sygefraveer, hvor man kontaktes efter 5 sammenhaengende
dage af sin leder og efter ca. 14 sammenhaengende dage indkaldes til en samtale.

3. Hvis sygefraveeret er korttidsfraveer iveerksaettes 1-2-3 modellen:
Trin 1: alm. sygesamtale, jf. GKs drejebog for sygefraveer.
Trin 2: Advarsel
Trin 3: Afsked

4. Hvis sygefraveeret er leengerevarende, og ikke skyldes en arbejdsskade eller
en livstruende sygdom, foretages en konkret og individuel vurdering af
muligheden for at opretholde anseettelsesforholdet efter senest 2 mdr. sygdom.
Er medarbejderen fortsat sygemeldt efter 3 mdr. sygdom, indledes en afsked.

Indsatsen suppleres med en raekke konkrete ledelsesmaessige indsatser, jf. bilag 1.



Herudover suppleres med en Igbende og teet ledelsesmaessig opfelgning ift.
medarbejdertrivsel. Denne kobler sig til enhver tid til intentionerne i arbejdsmiljgpolitikken og -
strategien. Ligeledes vil den ledelsesmaessige opfalgning tage et naturligt afsset
medarbejdertrivselsunder-

sggelsen, nar denne foreligger.

Bilag 1:
Ledelsesmeessige indsatser ift. skeerpet indsats mod sygefraveer

Med afseet i den nye sygedagpengereform ivaerkseettes en reekke ledelsesmaessige indsatser,
som skal understgtte malet om 96% fremmgde i gennemsnit for kommunens medarbejdere.
Nedenstaende er saledes et ledelsesmaessigt veerktg;:

1. Der strammes op, saledes sygesamtaler altid holdes efter 6 dage fordelt over
flere perioder eller efter ca. 14 dages sygefraveer, hvis der er tale om en sammen-
haengende periode. | tilfeelde af langtidsfraveer holdes samtalerne med en fast
kadence 2-3 uger, jf. drejebog for sygefraveer og rykkes ikke ud fra et
hensyn til medarbejderen men kun, hvis der er medicinske arsager hertil. Anvendelsen af
mulighedserkleeringer anvendes fortsat efter gaeldende regler.

2. Hvis det ved den farste sygesamtale vurderes, at der er risiko for et langvarigt forlgb,
ivaerksaettes fast track processen og samarbejdet med Jobcenteret starter saledes
tidligt. Fasttrackprocessen skal iveerksaettes senest 5 uger efter 1. sygedag og kan
igangseettes af bade arbejdsgiver og arbejdstager. HR partneren inddrages i givet fald.
Jobcentret giver rad- og vejledning i den konkrete sag om eventuelle beskaeftigelses-
rettede muligheder, og det er en konkret vurdering, om der skal iveerksaettes
beskeeftigelsesrettede tiltag og hvilke, der er relevante i den enkelte sag. Der vil pa
rad- og vejledningsmgdet ogsa veere fokus pd, hvad arbejdsgiver selv har foretaget
sig for at fastholde medarbejderen via de sociale kapitler. | de centre, hvor der er
indgaet partnerskabsaftaler, er det HR partneren, der iveerksaetter denne proces
efter aftale med lederen.

3. Lenmodtager har ret til at sige " nej tak til Fasttrack”, men den sygemeldte skal
deltage i jobcentrets opfalgning, hvor der er fglgende 3 kategorier:
Kategori 1: Forventer raskmelding inden 8 uger: Opfglgningen foretages kun i
Ydelsescentret.
Kategori 2: Sygemeldte med lsengerevarende, men forudsigelig forlab, hvor
indsatsen er med et klart fokus pa tilbagevenden i job igennem gradvis tilbagevenden
Kategori 3: Sygemeldte med komplekse problemer skal hurtigst muligt (inden uge 12)
have deres sag forelagt kommunens rehabiliteringsteam.

Den nye visitationsmodel har betydning for, hvilken indsats der hjeelper den sygemeldte
tilbage til arbejdsmarked. Jobcentret skal efter 8 uger afholde samtaler med den
sygemeldte hver 4 uge, hvor arbejdsgiver ogsa skal inddrages.

4. Ved sygesamtaler spgrges ind til medarbejderens dialog med Jobcenteret, og
hvad der her er aftalt herunder om medarbejderen er i risiko for at overga til
ressourceforlgbsydelse og opstart af / status pa fasttrack.

5. Afviser arbejdstager at deltage i fasttrackprocessen, og der ikke foreligger veegtige
grunde hertil, sa indledes en pateenkt opsigelse umiddelbart herefter. Medarbejderen
gares opmaerksom pa konsekvensen af manglende deltagelse i fasttrackprocessen.

6. Ved sygeforlgb hvor refusionen forventes at ophgre efter 22 ugers sygdom, stilles
hurtigere krav om genoptagelse af arbejdet bade helt eller delvist. Efter 2 mdr.



10.

sygdom skal medarbejderen veere i gang delvist, og der er en Igbende og rimelig
fremdrift i sygeforlgbet. Efter 3 mdr. skal medarbejderen have genoptaget arbejdet

fuldt. Er dette ikke tilfeeldet, og der ikke foreligger vaegtige grunde hertil (f.eks. livstruende
sygdom og arbejdsskade), indledes en pataenkt opsigelse pa grund af sygdom.
Medarbejderen orienteres om dette, nar det er aktuelt i processen, og det skal fremga
tydeligt af referatet af sygesamtalen.

Dette betyder omvendt, at i de tilfeelde hvor refusionsperioden forventes at blive forlaenget
f.eks. ved livstruende sygdom eller pensionsafklaring, sa vil der veere tale om en individuel
og konkret vurdering af, hvor laenge medarbejderen kan veere sygemeldt. Den individuelle
og konkrete vurdering vil ogsa finde sted i de tilfeelde, hvor sygefravaeret skyldes en
konstateret arbejdsskade.

Hvor det er foreneligt med virksomhedens drift, tilbydes medarbejdere, der ikke er i
stand til at genoptage arbejdet fuldt ud efter 3 mdr. sygdom, at de kan g& ned i tid for
egen regning og uden pensionskompensation til det antal timer medarbejderen er
delvist raskmeldt.

@dget anvendelse af at tilbyde mulighed for at opsigelsen treekkes tilbage i givet fald
medarbejderen bliver fuldt arbejdsdygtig og har et stabilt fremmgade i opsigelses-
perioden. Dette kan reducere sygefraveeret i almindelighed pga. opsagte
medarbejdere ofte er sygemeldte i hele opsigelsesperioden, og samtidig give
medarbejderen muligheden for at blive fastholdt i en anseettelse.

Arbejdsgiver vil 14 dage inden afggrelsen om stop af sygedagpengeudbetalingen
modtage et partshgringsbrev herom, og pa den made bliver orienteret om dette.

Som leder er man sig kontinuerligt bevidst om at arbejde malrettet med relationel ledelse

og personaleledelse for herigennem at forebygge sygefravaeret samt inddrage LU i denne
opgave. Denne indsats tager et naturligt afseet i arbejdsmiljgpolitikken og strategien samt
Gribskov Kommunes veerdier.



