Nar dit job er i fare

Overenskomstansat

Du kan komme i den situation, at din arbejdsgiver ikke er tilfreds med dig. Maske er
du selv skyld i det. Men det kan ogsa skyldes forhold, du ikke er herre over. Det ged-
der f.eks. ndr du har et stort fravea pa grund af sygdom. Uanset grunden er det altid
ubehageligt.

Danmarks Lagerforening skal tage sig af medlemmernes interesser. Foreningen skal
blandt andet arbejde for, at arbgdsgiverne er rimelige og ordentlige over for vore
medlemmer. Her kan du lasse om deregler, der gadder, nar dit job kommer i fare. Du
kan ogsa laese om, hvad Danmarks Lagerforening kan gere for dig - og om de be-
graansninger, der er i foreningens handlemuligheder.

Arbejdsgiverens ledelsesret

Udgangspunktet er arbegjdsgiverens ledelsesret. For ansatte i folkeskolen er det kom-
munalbestyrelsen, der er arbejdsgiveren. Pa den enkelte skole er det skolens leder,
som reprasenterer kommunalbestyrelsen. Det giver ledelsen et ansvar og en rakke
forpligtelser.

L edelsesretten betyder, at du som ansat skal rette dig efter de instrukser, du far fradin
leder. Du skal ogsa overholde de regler, der gadder for dit job, og du skal vise dig
»vaadig til den agtelse og tillid, stillingen kraever« - bade ndr du er pa arbgde og i
fritiden.

Hvis arbedsgiveren ikke er tilfreds med dig, kan det vegrefordi, ledelsen mener, at du
ikke lever op til disseregler. En anden mulighed er, at ledelsen mener, at du er syg for
ofte eler for laange. En tredje mulighed er, at ledelsen ikke mener, at du evner eller
magter at gare dit arbejde godt nok.

Hvis en leder bliver bekymret over dit arbgde, ber han eller hun gere noget. Det kan
f.eks. vage at tale med dig, vejlede eler give instruktion om, hvad du ber rette. Lede-
ren kan give dig en patale, hvis han eler hun ikke mener, at du ger som du skal. Det
er amindelig, daglig ledelse. Der er ikke tale om sanktioner i arbgdsretlig forstand.

Afskedigelse
Hvis ledelsen oplever problemer med en ansat, og de ikke bliver 1gst, vil det i sidste
instans faretil en afskedigelse.

Retten til at beslutte hvem, der skal ansadtes, og hvem, der skal afskediges, er en del
af ledelsesretten. | forskellige love er der sat gramser for, hvad arbejdsgiveren kan.
Det er f.eks forbudt at gere forskel pa grund af ken, race, hudfarve, religion, politisk
anskuelse, seksuel orientering, alder, handicap eler national, social dler etnisk oprin-
delse.

Hvis arbg dsgiveren vil fyre en ansat, gadder Funktionaglovens varsler:



Arbejdsgiveren skal give et varsel
pa senest:

- hvis du s& kan nd at fratreede

14 dage

3 maneder efter den dato, hvor du tiltrad-
te. Arbgdsgiveren kan kun fyre dig med
14 dages varsd, hvis du er ansat pa pre-
ve.

1 méaned til udgangen af en maned

6 maneder efter den dato, hvor du tiltrad-
te

3 maneder til udgangen af en maned

3 & efter den dato, hvor du tiltradt

4 maneder til udgangen af en maned

6 &r efter den dato, hvor du tiltradt

5 maneder til udgangen af en maned

9 & efter den dato, hvor du tiltradte

Arbejdsgiveren skal give et varsel
pa:

6 maneder til udgangen af en maned

hvis du har vazet ansat i mere end 9 ar,
for du fratraader.

Bortvisning

Hvis du groft misligholder dit job, kan arbejdsgiveren fyre dig med gjeblikkelig virk-
ning, d.v.s. uden saadvanligt opsigelsesvarsd. Det kaldes en bortvisning.
Det er en undtagelse at arbejdsgiveren kan bortvise. Om det er muligt, afhaenger f.eks.

af
om du har misligholdt dit arbejde groft
om arbejdsgiveren tidligere har givet advarsler, som klart har fortalt, at du
kan blive bortvist i gentagelsestilfadde
om det vil skade den fortsatte drift urimeligt, hvis du fortsedter i jobbet, f.eks.
til udlgbet af e normalt opsigelsesvarsel
din alder og ansadtelsestid. Jo addre du er og jo laengere tid, du har vagret an-
sat hos samme arbejdsgiver, des bedre er du beskyttet.
om arbejdsgiveren tidligere har ladet tilsvarende forseelser passere uden at
gribe ind den prasventive effekt pa arbedspladsen (hensynet til respekten for
arbgdspladsens forsvarlige drift).

Advarsler

Det bar ikke komme bag pa dig, at arbejdsgiveren griber ind med f.eks. afsked eller
bortvisning. Din leder ber forinden have foreholdt dig det, som han eller hun er util-
freds med. Pa den made kan du rette op pa det, som er utilfredsstillende - i det omfang
det er i din magt at gare det. Normalt ber lederen have givet dig en advarsd, far du

bliver afskediget eler bortvist.




En advarsel skal vage klar og utvetydig for at have retsvirkning. Du skal have at vide,
hvilken konsekvens det kan f&, hvis du ikke lever op til de krav, advarslen handler
om.

En advarsel er et signal til dig som ansat — et signal om, at du risikerer at blive fyret
eller bortvist i gentagelsestilfadde.

En advarsel skal tages meget alvorligt. Du skal regne med, at arbegdsgiveren vil af-
skedige eler bortvise dig i gentagelsestilfadde. Hvis arbejdsgiveren uddeler advarder,
men alligevel ikke skrider ind, ndr det kommer til stykket, mister den i nogen grad sin
ret til at bortvise. Den ansatte kan have faet det indtryk, at arbejdsgiveren accepterer
det, han eller hun ger.

Man kan godt blive fyret dler bortvist, selv om man aldrig har faet en advarsel. Det
kan vagei situationer, hvor en ansat har gjort noget helt uacceptabelt, og hvor det er
indiskutabelt, at arbgdsgiveren ikke kan affinde sig med, at den ansatte skal fortssdte
i jobbet. Som eksempler kan naevnes tyveri fra arbgdspladsen eller overgreb mod
barn.

En advarsdl behgver ikke vaare skriftlig, men i praksis er den det altid. Ellers kan ar-
bejdsgiveren senere fa svaat ved at bevise, at den er givet.

Det er ofte kommunalbestyrelsen eller forvaltningen, som giver advarslen. Men det er
ogsa muligt, at kompetencen er delegeret til din leder.

Typiske arsager til afskedigelser
Hvis du bliver fyret, kan det vagefordi

du er syg
der ikke laangere er arbgdetil dig

ledelsen ikke er tilfreds med dit arbejde
du er involveret i samarbe dsvanskeligheder

Disse 4 typiske grunde, vil vi kommentere,

Sygdom

Skolen er til for elevernes skyld. De skal have det rart og skal have en god uddannel-
se

Det giver problemer, hvis en ansat

ofte er syg dler tit forsemmer af en anden grund
e sygilangtid eller er fravaaende laange af en anden grund.

Arbegjdsgiveren har ret til at fa oplysninger om helbredsforhold, som betyder noget for
dit arbgjde. Arbejdet eller forhold pa arbejdspladsen kan medvirketil, at du er nadit til
at melde dig syg. Arbejdsgiveren skal have lov til at se p&, om det kan hjadpe, hvis
der bliver andret noget pa arbejdspladsen. Maske skal der gares noget ved sundheds-
farlige lokaler. Det kan ogsa vage, at ledelsen vil fordele arbejdet pa en anden made.

Hvis du bliver ved med at vage sygemeldt, vil din arbgjdsgiver fyre dig far eller sene-
re.

Arbe dsgiveren kan godt fyre dig uden at vide noget om sygdommens art. Fravaget i
sig selv kan vagre grund nok.



Arbejdsmangel

Hvis der er for mange ansatte til de opgaver, der skal lgses, vil nogle af dem blive
fyret. Nar Danmarks Lagerforening skal vurdere, om der er arbgjdsmange!, er det den
lokale kreds, som gar det.

En kommune eller region kan ikke afskedige, blot fordi der er for mange ansatte pa en
enkelt skole. Den skal altid undersgge, om der mangler ansatte pa andre skoler i
kommunen eller regionen. Der skal vaae arbejdsmangel i kommunen eller regionen
som helhed, fer det er i orden at afskedige.

Du skal have en begrundelse for, at kommunen eller regionen vil afskedige dig. Det
er ikke nok, at kommunen eller regionen skriver, at det er pa grund af arbgdsmange.
Den skal ogsa forklare, hvorfor det netop er dig, som den har valgt at afskedige. For-
klaringen kan bestd i en redegerelse for de kriterier, som er fulgt ved udvadgelsen af
den eller de medarbejdere, som skulle afskediges.

Arbejdets kvalitet

Der stilles mange krav til laxere i folkeskolen i dag. De skal »i samarbejde med for-
addrene give eleverne kundskaber og faadigheder, der forbereder dem til videre ud-
dannelse og giver dem lyst til at laxe mere, gar dem fortrolige med dansk kultur og
historie, giver dem forstaelse for andre lande og kulturer, bidrager til deres forstaelse
for menneskets samspil med naturen og fremmer den enkelte elevs alsidige udvik-
ling.« (Citat: Folkeskolelovens formalsparagraf).

De ansatte skal i samarbejde med hinanden, eeverne og foraddrene skabe et miljg,
hvor eleverne far lyst til at laare og udvikle sig.

En rakke centralt og lokalt fastsatte regler stiller krav og sadter begraamsninger. Der
er ikke noget at sigetil, at det ikke til enhver tid Iykkes for alle. Og nar det ikke lyk-
kes, reagerer elever og foraddre.

Hvis du har problemer i den retning, skal skolens leder hjadpe med at f& dem last. Det
kan ske ved at han eller hun giver dig réd og vejleder dig. Du kan ogsa have brug for
lederens stette til at udvikle dig. Det kan f.eks. ske ved at du videreuddanner dig. Men
det kan ogsa ga sa galt, at lederen ikke mere vil tage ansvaret for, at du er ansat.

Samarbejdsproblemer
En lignende situation kan opsta, hvis samarbejdet mellem dig og foraddre, kolleger
eller ledelseikke kan kommetil at fungere tilfredsstillende.

Afskedigelser hviler pa et skan
Der er et skan bag enhver opsigelse. Arbejdsgiveren stér med et problem og mener, at
det kan Igses, hvis én dler flere ansatte bliver fyret.

Nogle fornemmer selv, at det ikke gar sd godt med arbejdet. De er tit glade for at
komme ud af situationen, selv om det kan betyde, at de i en periode ma ga pa arbejds-
| ashedsdagpenge.

Men en del synes, at arbejdsgiverens beslutning er uretfaardig.»Hvorfor skal det ga ud
over mig? Jeg samarbejder lige sa godt, som de andre ger.« »Hvad har jeg gjort galt«



Organisationshgring, forhandling og afskedigelsesnavn

| en overenskomst kan der vege regler, som sikrer, at Danmarks Lagerforening bliver
hert, inden en ansat bliver fyret. Sadanne regler findes i overenskomsterne for langt
den starste ddl af foreningens mediemmer, herunder lagere, barnehaveklasseledere
m.fl. i folkeskolen.

Reglernei laxeroverenskomsten siger:

Inden kommunen eller regionen beslutter at sige dig op, skal Danmarks Lagerfor-
ening have adgang til at udtale sig. Kommunen eller regionen skal skrivetil Lagernes
Centralorganisation, at den tamker pa at afskedige dig. LC sender brevet videretil os.

Hvis vi ikke mener, at afskedigelsen er saglig, vil vi typisk kraeve at forhandle med
arbgdsgiveren. Bliver vi ikke enige ved forhandlingen, fyrer kommunen eller regio-
nen dig.l den sidste ende kan vi gatil et afskedigelsesnaarn.

Nér afskedigelser er skansmaessige afgarelser, betyder det, at nogle vil skenne pa én
made, andre pa en anden. Erfaringen siger os, at afskedigelsesnaevnet giver arbejdsgi-
veren e stort raderum for skennet. Men hvis fyringen har vearet dbenbart usaglig, kan
naevnet kende den ubegrundet.

Afskedigelsesnaarnets kendelse kan kun bringe dig tilbage i jobbet, hvis du selv og
arbgdsgiveren er enige om det. | praksis sker det aldrig. Men naa/net kan beslutte, at
arbgdsgiveren skal betale en godtgarese dler erstatning for uberettiget afskedigelse.
Praksis viser, at den slags godtgarelser dller erstatninger er urimeligt sma. Det gedder
isag, hvis du har vaaet ansat kort tid.

Hvis du har vearet ansat mindre end 8 maneder, ndr du bliver afskediget, kan vi ikke
gatil afskedigelsesnaevnet. Det siger overenskomsten.

Forvaltningsloven og Lov om Offentlighed i Forvaltningen

Der er vigtige »spilleregler« i disse to love. De gadder for ale offentlige myndighe-
der.

Devigtigsteregler er:

Alle de oplysninger, som kommunen eller regionen har, og som betyder noget for
en afgerelse, skal vage skriftlige.

Hvis kommunen eller regionen har faet oplysningerne mundtligt, skal de vaae
skrevet ned i e notat. Du skal kunne se, hvilke oplysnhinger, kommunen eller re-
gionen har faet - og fra hvem.

Kommunen dler regionen skal give dig fuld indsigt i alle disse oplysninger. Du
skal have mulighed for at udtale dig til dem, inden kommunen eller regionen be-
slutter, hvad der skal ske. Hvis kommunen eller regionen ikke har fulgt disse reg-
ler, star den svagere. Vi vil drefte med dig, hvad vi sdvil gere. Vi kan forlange, at
de manglende notater bliver lavet, og at du kan kommetil at udtale dig til dem. Vi
kan ogsa forhandle med kommunen eller regionen om, "hvad det skal koste’, at
reglerneikke er fulgt. Vi kan méske skaffe dig nogle forde e pa den méde.

Hvad ggr Danmarks Leererforening for dig?

Hvis din arbejdsgiver er pa vej til at gribeind over for dig, hjadper vi dig med at vur-
dere det, som arbejdsgiveren er utilfreds med. Vi kan ogsa forhandle med arbejdsgi-
veren og arbgdefor, at problemet |@ses efter et »mindste-indgrebsprincippet«.



Vi siger det lige ud:

Hvis din arbejdsgiver vil afskedige dig, kan Danmarks Lagerforening ikke forhindre
det. Vi kan forsgge, men hvis arbgdsgiveren holder fast ved at ville afskedige dig,
kan ingen forhindre det.

Vi holder ted kontakt med dig under hele forlgbet. Nar der sker noget af betydning,
far du straks besked. Du er ogsd velkommen til at ringe til os, hvis du selv far nye
oplysninger eler vil spagrge om noget.

Vi orienterer dig om de love, regler, aftaler og retspraksis, som har betydning for din
sag. Meget af denne orientering er allerede givet her.

Vi fortadler dig, hvordan vi vurderer din sag i forhold til retstilstanden. Vi fortadler
dig, hvilke handlemuligheder du selv og arbejdsgiveren har.

Vi vurderer ogsa risici og mulige konsekvenser, dine egne valg kan fa — f.eks. gko-
nomisk.

Hvis du ansker det, forhandler vi med din arbejdsgiver for at fa den bedst mulige
lgsning for dig.

Vi kan tit fa arbgjdsgiveren til at indga et forlig. Det kan give dig en godtgerelse eller
andre fordele. Pa den made kan problemet blive lgst, den at vi gar til afskedigelses-
naevnet. Du skal selv vere med til at beslutte mal og strategi for forhandlingen. Det
normale er, at du ikke selv er med til forhandlingen.

Et forlig »lukker« sagen. Nar der er indgaet forlig, kan man ikke bagefter indbringe
sagen for et afskedigelsesnaevn. Foreningen afslutter ikke sagen med et forlig uden at
du selv accepterer det.

Danmarks Lagerforening kan hjadpe dig til at bearbgde de belastninger, du oplever.
Bade nu og senere vil du have en raskke spergsma og problemer, som du ber drefte
med andre. En neutral, udenforstdende person med professionel ekspertise kan vaae
en god stette. Foreningen réder over et netvagk af dygtige, professionelle behandlere
over hele landet. Du kan laese mere om foreningens radgivning pa hjemmesiden,
www.dlf.org under arbgdsmiljg -> Psykisk arbedsmilja.

Arbejdslgshedskassen
Hvis du er medlem af Lagrernes a-kasse, har du maske ret til dagpenge, hvis du bliver
arbgjdslgs. Du kan ikke f& dagpenge, hvis du er syg.

Arbejdslashedskassen skal vurdere, om du selv er skyld i afskedigelsen. Hvis du er
det, mister du dagpengeretteni 3 uger (»karantamex).

Hvis du bliver opsagt, fordi du ikke overholder reglerne, vil Lagrernes a-kasse typisk
vurdere, at du selv er skyld i din ledighed.

Hvis du bliver opsagt, fordi du ikke evner eller magter at udfare arbejdet tilfredsstil-
lende, vil Lagernes a-kasse typisk vurdere, at du ikke selv er skyld i din ledighed.
Hvis din ledighed er uforskyldt, hjadper foreningen dig med at sikre, at det klart kan
ses af det brev, hvor arbgdsgiveren fyrer dig.

Du ber orientere din sagsbehandler i Danmarks Lagerforening, far du kontakter ar-
bej dsl gshedskassen.


http://www.dlf.org

Det er aldrig behageligt

at veare udsat for, at arbgdsgiveren er sa utilfreds, at arbejdet kan komme i fare. Der
er ingen trylleformular, som kan fa problemerne til at forsvinde. Men foreningen er
parat til at hjadpe dig med at komme ud af den ubehagelige situation sa fordelagtigt
og vaadigt som muligt.

Vi analyserer situationen sammen med dig. Vi ser pd, hvilke muligheder, der tegner
sig. Derefter er det din beslutning, hvordan du vedger mellem disse muligheder. Dit
valg skal vaze styret af dine personlige praderencer vedrgrende gkonomi og vaardig-
hed. Det er den optimale lgsning, set med dine gjne, foreningen vil arbgdefor.



